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1. Les bonnes raisons de créer une 

coopérative

Deux exemples concrets

















Batigroupe 

•1989 - scrl ELICO / Sadok Boudoukhane
•Finalité = un outil au service des travailleurs

•1999 – Emmanuel Everarts rejoint ELICO
•Valeurs, Finalité, Sens
•Santé des travailleurs

•2004 – Reprise de CARODEC & création de BATIGROUPE
•Finalité = économie solidaire & changement de société•Finalité = économie solidaire & changement de société
•Dialogue vs management
•25% des travailleurs sont coopérateurs et > 50% des votes

Choix de la coopérative:
1. Accès à la copropriété pour chaque travailleur
2. Liberté de mouvement pour les capitaux
3. Capital variable
4. Identification au mouvement coopératif européen



2. La situation en Belgique



Situation en Belgique

�Coopératives de travailleurs sont rares
Finalité sociale, Fondation,…

�26.000 coopératives, 5% du PIB (19% EU)
*SWIFT, Multipharma, P&V Assurances, Banque CPH, SIBELGA, Ernst & Young,…

�Législation sociale et fiscale absente�Législation sociale et fiscale absente

�Syndicats négatifs

�Déficit d’image

�Économie sociale ⇒ Entreprise d’insertion

�Coopératives d’activités et d’emplois



3. Les aspects juridiques

















4. Les aspects positifs et négatifs



Analyse côté SOCIAL

• Gouvernance démocratique ou participative
– Changement culturel, dialogue vs management

– Participation variable

– Contrôle social accentué

• Échelle des salaires• Échelle des salaires

• Implication forte indispensable

• Gestion multi-casquettes

• Un homme, une voix

• Formation



Analyse côté FINANCES 

• Capital variable

• Banques coopératives belges

• Protégé les travailleurs contre eux-mêmes

• Un homme, une voix• Un homme, une voix



Analyse globale

• MONDRAGON

• Limites du système

• Création d’une ASBL pour du lobbying



5. Questions - réponses


